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Introduccion. -

El control interno es un proceso integral cuyo obje
las consecuencias de los objetivos institucion

recursos publicos, ademds de prevenir los act

En este sentido, la eficacia operativa del
compartida por todo el personal de la Admini

distintos niveles jerdrquicos.

E| control interno no es un instrumento aislado de

ni un instrumento que solamente coadyuva|d

|

on’

|

mecanismo complejo e integral, para que las
de manera adecuada y eficaz, donde cada ¢
principio y cada objetivo se requiere que f
interrelacionada, avanzando a una adecuada d
ética e integridad de operaciones que emcmé

normdas.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS. - . —

Un o -

La elaboracién de la matriz de administracion| de r|esgos del Plcm I\/(UﬂIClpCII de

J

Desarrollo (PMD) 2021-2024 del Municipio de M pelmorc/)s Tamcullpas se,|r}|C|
7

con la identificacion de los principales rleggos ue pueden a};ctar l

cumplimiento de las metas y objetivos estoblemdos’p@r\lc:s Depende ids y-ce
las Unidades Administrativas (UA)de la Administfacion Publlcon Munlelpcal (AMP).
Esta identificacion no pretende detectar y contralor t@dos los_ nesgos <0| Ios qu

se enfrentan, sino identificar aquellos que beqﬁ mds( m%p tqntés pqrq ¢

4

U

correcto desempeno de sus funciones.

/ ' F_—"—
L c
Durante el proceso de identificacion se conSIderoron Ios( evenhos)potéoc}qles <

gue pueden obstaculizar o impedir el cumph len/té»de los- -oerﬁppr]entes y (
actividodes que integran los programas @1\ desqrrollor “ast /éamo las Q>

compromisos adquiridos por las Dependencias y UA lo que propormopa unt nlvel O

de priorizacion en la identificacion de los riesgos. \\ . //
b p
/‘,

\ ~\

Una vez identificados los riesgos, se procedid d su cmcthms clcismccmo
valoracion, administracion; ademdas de identificar los elementos neces\crlo\s poro\

elaborar esta matriz de riegos. Los tipos de riesgos obtemdos Se\ldehtlf‘lCOQ \\

como INSTITUCIONALES y OPERATIVOS los cudles pueden ser: .

Calle 6ta entre Gonzdloz y Moralos SIN Zona, Cantro Pagina 2 de 12
ml::rnwo I<| n ( !‘ !l) mu

w——
n}T'(
i

i




Gobierno Municipal de

Matamoros

Presupuestal.

materiales necesarios, su disponibilidad, su‘ Uso poro la ejecucion de |

compromisos y dctividades de las dependencms y en‘udcides

Servicios. Afectaciones en el desarrollo de los
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servicios heCesuriOs’V"ic: call

Afectaciones a la obtencion aé los recursos financieros y

B

0s

d

minima indispensable para la ejecucion de Ios octwidqdes de las Unidades

Administrativas.

seguridad. Afectaciones a la ejecucion de los programas’ de seguridad de Ia

dependencia responsable.

Obra PUblica. Afectaciones en la ejecucion de |

trabajo de la dependencia responsable.

)
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0S programas y compromsos de
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Recursos Humanos. Implicaciones en la deln‘mtrggon yrq,SIgmmon)dei capit

g

)

humano necesdario.

l //._.-L-. l \ —
‘ { |
Imagen. Afectaciones en quebranto de |m0|gem, p03|o|oh0m|ento rfeggtlvo ®
\
riesgos asociados a la divulgacion de cispectos negemvos antela cmdodamo

\

TIC'S. No contar con los insumos o elementos neoesomos para el desorrollo

: mstemas/ (k

Salud. Afectaciones en los controles y mecanismos de prewsmn y occﬂon en

operacién adecuado de las plataformas teopqloglcos

conectividad por los medios de comunicacion.

\

presencia de riesgos de salud o contingencias especificas. )

Asi mismo se asigndé una clasificacion la cual indica su cotegorlzclmon de

acuerdo con los riesgos que se identificaron, siendo la siguiente:

S/N Zono, Centro
7300
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Pégina 3 de 12




Gobierno Municipal de

Matamoros

uiulu

Secretaria
Técnica

e Humano: conjunto de personas internas o externas que participan directa
o indirectamente en la consecucion del objetivo. ~\

(0) KU) (0
AN 5

o Financiero/presupuestal:  recursos ﬁnonmeros\ y pre Js ‘g)uestoles L‘

necesarios para el logro de objetivos. / SR \? .
( < N> ) _\C,

e Técnico/administrativo: estructura orgc’:iinifa--funeionc:l-,—politicos, gigteray————
no informdticos, procedimientos, comunicacion( e imj’orr{ﬁ;:tcién;’ que —_—
. ) . Lo ) ) \,._,} W o v /,/ / //
intervienen en la consecucion del objetivo. - ' /

(N / 7 )
) // /- \ \ (_/_/7,-’
e TIC's: tecnologias de informacion y comunicacion lrfequeridos. \
) | | )
\‘I" ‘II“ / & ’\\\

e Material: infraestructura y recursos materiales. néCeSGI’IOS por@ el Iogr@ del . 3
objetivo. ) J \'\J

/ /- X
L‘ /J.Il‘ / Li \

o Normativo: conjunto de leyes, reglamentos, normas y.- pommones que o
. y . A ===
rigen la actuacion de la organizacion en Iq consecu{cclé_r)ﬂ e{i\Obje’EIVO

| S ’_.»-7, i v / )
o Entorno: conjunto de condiciones externds o Iga orgomzaclon @fué |nc:|den (Q\
en el logro del objetivo, y ante las cuales no se tiepe'i influencia;” \\> 2
\ \ - rd
Ao AN
O\ r'- »
\ K 4 / f .,//
Ademds, fue necesario desarrollar el grado de |mpocto y de probo = <
N
ocurrencia de los riesgos identificados. e RN
™ '-\‘\ ) V\-\,_\ ‘«\\‘- o -
) NN\ -\.\\\ .
N \\\ “'\\ .\‘ \\ \'\\
NN X,
N \ N N\ N,
) \
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Grado de impacto
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TABLA DE PONDERACIONES PARA LA VALORACION INICIAL

| Influir  directamente en el
cumplimiento de la mision,
pérdida patrimonial,
incumplimientos normativos,

problemas operativos o de un

iImpacto ambiental o deterioro |

de la imagen, dejando ademds
sin funcionar totalmente o por un
periodo importante los
programds 0  servicios que
entrega la institucion.

Probabilidad de'@currencia

|y

i ool

Probabilidad de
ocurrencia "MUY ALTA"

Danaria  significativamente el
patrimonio, incumplimientos ) \ /
normativos, problemas -~ / /

operativos o impacto ambiental
o deterioro de la imagen o
logro de  objetivos
institucionales. Ademds referiria
una cantidad importante de
tiempo de la dlta direccion en
investigar y corregir danos.

Probabilidad de -
ocurrencia JALTA" ‘
/]

Causaria, ya sea una pérdida |

importante  del  patrimonio,
incumplimientos
problemas operativos o de
impacto  ambiental o un
deterioro  significativo de la
imagen. Ademds se referiria una
cantidad importante de tiempo
de la alta direccion en investigar
y corregir los dafos.

normativos, |

Probabilidad de

ocurrencia "ME’DI,)A"‘,
) ] 7 y !

Causaria un dafio en el
patrimonio o imagen, que se
puede corregir en el corto
tiempo, y no afecta el
cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Probabilidad de
ocurrencio"BAJAY \

a

\ \ .".
\ \

IRSIEIR1

CIEILE

Riesgo de efecto pequefio o nulo
en la institucion.

Probabilidad-de .

ocurrencia "MUY BAJA™|.

L T ¥

Asi como la ubicacién de cuadrantes, los cuales ayudan a dar prioridades de atencion

y administracion de los riesgos con la finalidad de minimizar sus impactos.

lla Gta entre Gonedlez y Morol

M. Matamaord am. C.nr s
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Cuadrante |, Riesgos de atencion inmediata

. Son relevantes y de alta prioridad -

. Son criticos, porque de materializarse, ncP se Iog a el cumbl miento de (O
objetivos y metas \ _ J [L.‘\

. Son significativos por su grado de impacto y alta probobllldqd de;opurrenci:t ‘(\:\

. Se deben reducir o eliminar con controles preventivos. © = /" -'-,..‘f

Cuadrante I, Riesgos de atencion periodica

. Son significativos pero su grado de ImpOCtO‘eS menor, que el) cudgronte/l //

. Deben ser evaluados en intervalos regulares de tlempo (unc o-dos( veées pO/

ano). K /77NN (D
/ / / \‘\ \ —
: o8 ) || ) (
Cuadrante lll, Riesgos de seguimiento ‘ ‘7. / ‘
. Son menos significativos pero tiene alto grodo de’ |mpocto , "’J/f’ f:') NN
g 2 \\ "\\ \\
. Deben ser revisados (una o dos veces ol ano), para asegurafée @ue estéin | \_\I
siendo administrados y que su importancia no-ha comblaj ( \
N N
Cuadrante IV, Riesgos controlados /N .
«  Son poco probables y de bajo impacto [ D C \ P
| \ \ =~ )4,.‘ f\// ,// .r',g /
. Requieren de un seguimiento minimo, a menos S que hcsya un eambio’sustancial N
P /{/ J/ B
y se trasladen a otro cuadrante. &3 — 4 ( O\
\ -~ =3 o // \‘\ \\.//\’

“.‘ \ . \ .A\\ ) . - -:7—
\\ \ \ .

N\ \ \ NN N\
Es necesario recalcar que las actividades administrativas vy las SItuc:Ic:IoneS que\sé \
) \

deriven por falta de personal y/o presupuesto, no serdin consideradas como rtesgos

Pdgina 6 de 12




2T 9p £ euided

SODS31Y 30 VdYIA

SouBWNy SBJUaND) ap UDIpUaY *SOAIJUBISNS
* 3|qisog ouss OARBWLION oagslao oagesado sosinJay A eusiedsuel) A soanalpe sosazoud uod selpuapuadag fRdoIUR TTETT
/ sopialag g| JezZi|nJeIsqo SB| B S2UJalu] SELIOJIpNY JEDRJElY eHoIERUOS
S0UI3IU| $3|013U07
. o— - o>wﬂ“ﬁ.ﬂu< ongal6o oAmDaJIg SO1IAIRS 50| 3p ouanwldwnd uQEZIURSIO BP SB|ENUBL JEAL) h”n_o__n..p__”“u._u TTLTT
[& inunsiq 4
BUEpEpPN]
:o_umn_muEMn_ﬂ_u.w_._wumE euepepnia [edoIunp
* JUBLINIIY ouss OAQBULION 2130 oADRa4IQ SOIAIBS o 7 & eiduaplsald e| sp TT9TT
ua ugpelUsWe|3 ugpedoed ap ojuaweldal un Jejjoliesag N
; J2|N3LL 8P BUBLO
| B ojuanuidwnou|
* 3|qisod OpEJ3POA o>ﬂmhwwﬂw%u< SEI] oagesadp uaSew| % wﬂmﬁmh_u*ﬂﬂﬂmo sajedpiunw seueduled ap uoisnig BJIUJI] BIIEIBIIBS TSETT
® 3|qisod OpEeIaPOIA OALEULION BI3A oagesadp uasew Uppeidad [ediunw 3339 JBal) B2{UD3] BLIBIRIISS TTETT
N B| B JBLWLIOJUIS3] o Lagtioca
% 3|qeqold OpEJBPOIAl sl eI 02193384153 F._\wmm_wﬁ_ o mr.__wﬁm.__nn._po_._n_mmvn sajediDIuNW S3PEPIANIE SB| 3P JRUWIOU| BJIUDA] BURIDIIAS haran
an|
* 3]qegoid OPRIBPOIN ﬁuwhm M HMMHM eidajensy 0218918053 |eisendnsaug ey pww_ﬂu“u“n_meEm_b BIUOD|OD N1 U |BIpaid O1sandw] ap 01qo) _mm.mm.__MMm_.H STOT'T
‘[etpald
soolqnd o1ssndw| jap ofed |2 owod |se ‘oliseIR) |edoiunpy i
* =t e S ongalo0 wppsnsa presntnelg $0§318u1 SO] JINUIWSI] Sjue O1S3IUB SNS Jezijen)oe ap epuepodw BL3I0ST) ETOTT
e] 21qos sa|eSa) souelaidoid so| e Jeiosasy
|e3sandnsalg oatjqnd *OLIBIUIAUL IP BIISL UOIIRILLIIA ugpRelSIuIWPY "
i i e / odaueuly ANt ongesado wewsendinssig oised @ ._McwEmbn_ esed m_u:uﬁcunwn LOM ugeweiSold 3p elleyal09s TLET
pepn “03sany
" eloway OpEIapON 5,01L elgalensy oAnsang SJIL 2] 3P OJUNWIIBII [3 U 3p se[ly [3p uoiedljde A ojuajwioa|gqeiss MO U910 +19T
085311 3P $340)98} JBAT[T |2 esed 2150|0ud3] B| JEZIBNIDY TR PERIN
*sauonuny
W a19eq014 anelg |BLSIE N eI ongessdg sonIARS ugiejqod e| e oAode 3p sns uz ousdwasap Jofsw un eled A [IAID U0132310.4d e
/ pepungag SaucIIde Ul Jdwnaug ugRIN0Id A eRuadiaws 3p ssuopelodiod 3p pepun
se| 2p oaiwedinba [2 Jesoloy
& 2|qeq014 aneig ouIoIS e33N oiSatens pepungag o1dRuUNW |3 U3 BRDUS|OIA "BIDUSNJUISP B] A BIDUS|OIA B| 3P [BID0S 2J1|gNd PepLngas S
3p Sa01pu] SO Jens[3 uouaAaLd e eied S3UCIE 0GED B JBAS[] 3p BLIEIRIIBS
‘SO|NJIYaA ap Osues}
* 3qisogd opesapoy oulo3ug ongalgo ongesadQ pepungas EejEU slpIR 3p eUIIBW U ‘S3UOIIJBLLI 3 S3jUapIade eaqnd pepLndag oT'ST
$O| JRluRWaIIU| ap BLIEIAIIAS
3p uopuaazid ap soaneiado Jeziesy
s3]ein *SaU0UN} SNS U3 ocuadwasap Jofaw un I
* 21g1sod ousg [SIEERETAY 213N 021833R.153 pepungas sa1UapPIe A SoALdSp eJed pepieip A oysuell A e21gnd pepundss 14 .M:w P - s TTST
50108 3p S22IPUI JeA3]3 ap uoneiodiod ap ojusiwedinbs |3 Jelolsin QUGS
SOUBWNH SOYdaiag so| |edpiunw ouwlaigos @
% ejoway ousg ouBwWNY oauslqo oAgdaIg SOIIAIRS B S3UOIIR|0IA 3P BlISIBW UD SOUBWINY SOydalag ap SedI|qnd Seanijod Gy TTPT
U3 S0§eJ 50| Jens[3 9p uopeuAWadw! 3 oU3SIP |3 Jesjndw| 2P BLEIR 195
epualedsuel] ap epualedsuel] ap elaleWw
* 3]qisod OPEJIBPOIA] ouBWNH eigalensy oAgesadQ SODIAIRS BLIIBW U S3U0RES)go ua sauoedijgQ sns e 0adsal sajedpiunw caAUElundy I TET
se| uod Jijdwnou| 5021]qnd s3JopIAJES 50| B Jeyipede) RPEER0Is
ojusiweunAe [3 Bluand
* 2|qisod opeis3poin S JIL e 0218318053 SOIL uoISNyIpP €] uod Jijdwnauj 3nb uod uonedUNWOI 3p Soipaw moumzu ey TETT
153 n QIsny| I i ; : [°p elelBas
50| 3P S2ARI] B UQISTYIP B] Jejjoiesag
T \
Seipen) o3sany

oIUD9]
P1ID181085

SOJoWD]

op [pdioiuniy oulsigos

A



2T 2p g euided

SOIOWIDITY

VIDDIUCS BAUS DI &jDD

sajediiunw oWSIAL
SOIAIBS A 5a3W *
= OAUBIISIUILDY SR \u. B4 A 021wou023
& 1qiscd ETENS) e onnalgo oAgIaLg SODINES sojuawe|dal ‘sewou sajedniunw sopIAIES A sauwel| so| Jelofai o o.:.mmu TYSE
o ‘saAa| ap uolezijenoe i d
ap BUElaIDAS
| uod Jiidwnauj
sajedpiunw OWSLIN.
[eisandnsaid
OALBASTUILLPY SOPIAIBS A SapWel: 03
% 3|qisod 2ABID P oanafgo [T uEN1Tg] / souewny G HUIER sajedpiunw sauoleNSau Se] Jezienidy i TFSe
/ o1u3gy s 3p ugEZI|Eal B U ojjoLesag
odway |3 JeuswsIou| 3p 2lIeIRIIBS
sejedioiunw
SOIAIBS A Sa1Wel) ol
OAgRISIUIW, 255 (s 1
* 2|qeqoid aABID P oanslgo 0ALI3IQ SOUEUINH ‘sojuswe|gal ‘sewlou BLOE(N3Y A oatuiguon T'E6e
Fie=lU=ETN 505INJ3Y ; el0[ai ap ssjenue seweiSold 50| Jeioge|3 ojjoLesag
safs] ap uoezijenoe o Bliviasia
e| uoz Jdwnou| e s
Jediuniy A [e3eis3 QLI
% s|qeqoid opelspoy OALIBLLLION elaN 02183181353 SOURLING. ‘|elapay) pepiageuLioy “SLIOEREE 10N RN Aot TTSE
sosInJay olasuo) [3p owiajul [BNUBW |3 JBJOge[3 ojjouesaq
e| uod dwnou)
2P BLIeIRI0RS
oussung
|eisandnsaig “(saiixne sosawd) eAe|d A owsuny A o21wouo33
* SHoLuay 3juedgjusisu| I o21833e.3s, SOPIAIS s33uapm: i . ¥ el T
/ olapueuyy 3 o 2 RIS BFpPEERasta A ] 9p uoIALQ B 3p [euosiad |e seynede) ojjollesaq s
ap eleIBDRS
$9|qRIu3Isng owsung
BINJN2ENDY A oo1wouosg
¥ 210Way opesapojy ouewny ongal oagessd SoRIAY SepaA SB| B 0JUaWO) 3p sepedu S "TE"
q0 L le] {=IUSERY A easag ap |essuan PaA SB[ B 0JUaLO) Bp sepedlg ojjoLesaq TTEE
ap Ae1 ej ujdwnouy 9p elelRORS
owsuny
|esandnsald oJanbsad Jopas A oatwouoag
F 2loWay jueagiusisu] 56 ) ad ; G i
P E— 1310 Anesado SOPIAIZS iekate sor st oisnbsad 101035 |e Jeysede] oljosesag TTEE
3p euURIAIDAS
owsung
& BloWaY opelapo ouBWNH oagalgo onnesadg SODIAISS oduIg UOEHIFIIRUI op sopeuaU Acolugueey TITE
|e soAode soj inuiwsig soa3aNu uod sasolnoLSe 50| B JB[NUIA ojjouesag
9p euejaIas
owsung
* -ejoway OpeISpoN ouBWNH ongelao ongesado sopinsag odwed *UQIJEZI|BIDIBLIO0D 3P SOPRBW A o21wouod3 R
|e soAode soj sinuiwsiq SOAINU U0D salo)No1Ee SO| B JB[NDUIA ojjolLesag
9p eURjRIIBS
owsuny
; 2J0] O12J3WO0T ‘1e30] A oanwouodg
* 2lowsy aueayusisu] ouewny E19IAl 02183384353 S0[DIAIBS 1=l of OIDJ3WOD [3 0GEI B BAJ|| @5 3puop sopedsa il TTTE
12 OJUSLWOY [3 INUWSIg 3 ojjcliesaqg
50| 3p uppowosd ap seuedwed JejjoLesaq
3p ELIEIRIDTS
221gNd UgIEINpa sase) e osauday
e1sandnsal E21[qNd BI nas! 231{qN4 UgLIeIN
* Bl0Way OpEIapON _ - e1gaensy ODI833e1353 2N90d 8190 P EuInIAst] ap ewelSold [2p uoieladQ ap sejSay Haha oL Fa 197
/ olspueuy / sonuag 58| 9p BININIISIRIUL se1ap . - Jifenue upmegoid 3p BLEIRIIBS
eleW ] JEjUBLIBIU]| | 3p (FZ0T "€T0T TZOT) | olxeqoldy
eIjqnd ugeInps *B|aNasa essanu
|e1sandnsaid eJ1|qnd e1q0 ap seuomasul 231]gN4 UYIEINP3
* eowsy opeispo eidsiensy [EE] = sttt i T ‘g
/ o131ueul : ORlgFaensa /sopiuas 5| 3P BINJINIISSRLUL HEM#ME mE.m._uo.a._m_u :w _MW:Mn%owamwﬂmx 3p BUERII3S L
Bl B} IEUAWROY| 19P (¥ZOT "€T0T TTOT) | olpeqolay
: SEJUINY 3P UoIpUIY .
% 8]q1sod OpeJapon OARBULION onnalgo oagesadQ |e3sandnsalg A enualedsues) Fayedng UpDRIEISH 8P SOUENIQ) S0 fedptuniy TTELT
h | AT Jod sepezijeal SBUISIXT SRLIOYPNY JIPUIY BLIOJRIILOD

pOIUD3 |
DLID18108S

N D

SOJOWDIDN

ap JodioIuN ouIBIgqoD



TT 3p 6 euiSed

pepnp ‘pepni ss|edpiuniy
* |lqisod Opesapeiy SuRwINY I3 oARIaNg SOIIALRS £] 3p _IN}ONLSIRLUI 2| 3p pepi|e101 e] eANjoUI 3Nb seleuiwn] $031{gnd SOPIAISS ITITY
2| Jinuiwsig ap ozejdwau ap ewesSosd un setoge|y 3p eLeIRIIRS
s9jediziunw oueqin [03u0) 3p sosiuwuad 2150j023 A
* elowsy 3uesyIugisu| OALRWION oaualgo oagessdg [e3sandnsalg 1Bt 940 [943u03 9P SOSIULIET 50} Joug0 ouegin ojjosiesag T8
sosaJSul so| JINuIwsIq esed solisinbal s0| 21q0s ouensn (e Jeuuou|
3p eLRIAI8S
elulqLIe eiSoj0a3 A
OALENISIUILPY I |
% |ensnu] opeispop] \ou_cuu._.u eifaenisy oagesadg SOIIAIBS UQIDBUILIBIUOD mommhcﬂwwwcﬂ.wﬂ.ﬂwcmﬁmwu_“w MU»MN:MM ouegJn ojjosiesad ITSY
s B| e AInguIua) PERRIZE e [@p pepll e 3p BURIBLRS
X 3|qRIBUINA UODENYS — } i Sosd
BloWsy oper3pon ouewny oagalgg 03159381353 SoRIIBS ua seuossad se| ap epia e MM._mmm.u.c:uE “mco.wwumm i mmM._E f oo R THELE
[t el
e UBIDUSUSG 3P UOIDBIUL B] OGED B JBAJ] 3p BLEIRIIIS
3|qeJ3UINA UDIDENYS uejuawa|dw e sajedpiunw
|e3sandnsalg
" eloway OpEJBRO] JoipuRy e 0218318053 SOIDINIRS ua seuosiad se| 3p epiA sauoioe ofA seweiSoid soj ap ugpesadg _mhuow_wmuww._mw_m TT8T'E
i 3P pepijed el sinuiwsig 2p se|3ay se| ap soaicid sojieioge|3 P BLEY S
seulu A sasalnw . b ]
* 3|qisog SjueayuBisy| ouewny onsiqo oayesadp SORIABS S| 2JJU0D BIIUI|OIA gLkl et TTOTE
% > anb seuiu A sasalnw e seoipunl seuosase Jeg 3p elLIRlRIDSS
3p SOSED SO| JBIUBWaIoU| 1 * ¢
SeuIu i b
* 9|q1s0d SjuesyuBisu) ouswny ongaigo oAnesadQ SODIAIBS A sa1afnw esed o8sau e i e Uil TT9TE
. % seuiu A szusalnw e edi8gjoaisd 23jnsucd Jeg 3P BLIE1BI03S
3p SauUOENYS JRUBWNY o} ’ .
*satalnw
* S1qeqold Sjuedgiugisy| ouBWNK oagafqo oagesadp sopIES E=ETEI SB[ BJIU0D BDUS[OIA B] 3P UQDNUIWSIP |BI20S JBISTUIG —
: 3p SOSED SO| Jejuawny | 3qos ‘sepeaud A seaignd ssuonngsul 3p BLIRIRIITS
S3JUUBYIP SB| U SRIDUIIU0D Jiuedw]
SEepeuoe|al FIEETY
* 3jqisog opesspon ouewny 0AB3I0 ongesadg pnjeg SSpepsuLBul Jod sepepawuaiua ap uonuasaid ered pnjes S
seno A ansusp UQIDBZILIBYIEIS3P A SOJZPELI 3P UODBUIWIR 3p BUEIAIIAS
3p SOSED JBJUIWIIu| 2p seasualul sepeudof Jeyusws|dw]
*S318|0252 SOUI03US U3 ugipuInu
osadsuqos ap sewsa|qoud : . - e
* 2|qisod opeJspo ouswny ei1Salensy oageladg pnjes uod |QuUeIpMS? Bie SEpRDOSE SR SepEpaULIAID pnes TT6E
T seno A pepisaqo ‘osadsiqos sp 3p BURIBIIBS
uoge|qod ef Jeuswuny
eunuodo UQIIIB13P 3P SBUOIDIE JEUIPIOOD)
S3|qISIWSURI] ‘pepISaqo A ugisuauadly 'salaqelp g
* 3|q1sod opeispoiy ouelny oARalqo oagesado pnjes OU SSPEPaULIRUS OWO2 SIQISILISURIL] OU S3PEPIWLIBLU3 5 m_“m_umm._um TT8E
U3 SOSED 50| JeA3|3 9p uopuaAa.d A pnies B| JEUDIZOWOIg P s
‘080|0Wwoy n pnjes
oapalgo UB [e100S UDNDE30.d 3P BLISISIS |2 SOpENye ne!
* 3|q1sod OpEIBPOIA ouBWINK oagalgo ongesadg pnjes uge|qod B| U3 pnies ap BB i P 1515 18 Sopell) pajes ST9E
ou soue sew A Gg 3p so3npe ap uone|qod 3p elE}RIIaS
Sewsjqo.d Jejuswalou|
2| B BUNJOdo B2IPIW UOIDUIIE B JeIUSWO,
oAnalgo *OI|IDIWOP B UQIDUSIE B| SJUBLND ‘3|qRI3UinA brfes
% 3]q1s04 Opeiapoiy |euaien oanafgo ongesadp pnjes ugioejgod e| ua pnies ap uQIDENS Ua UDDE|god | B SOJUIWEDIPIW g mcmpumbmm FT9E
sewsjgoud JejuaLwalny| P 02ISBQ 0IPEND UN AP UOKERIOP B| JRUONS3H Pe
sepezelequua sasalnw
ongzigo
; |e1sandnsaig ) i) A .
* b i / oszpuey oAgafo ongeiadg pnjes ugne|god ef ua pnjes 2p o/ auies s sEpERsod Papiedien PR ET9E
k - ued seuosiad ‘SaJ0AeW SO3NpE 2 O1|1dIWop 3p elRIAIIAS
sews|qoJd Jejuatanu| ’
U2 03Wi29ds3 cusiwelen 3 1edloly
pnjes
* 3jq1s04 opesapoy oueLiny oAuala0 ongessdg iiies 3p euRlew us uonejgod *pnjes ap eUSlEW U3 oueuldpSIpYINW pnies g
€| Bp Sapepisadau |euosiad 3p seUSIA J3A0WOIY 2p euelaIdes
SE| JEPINIS3(
* 3qisod opesapo ouRWNH 21BN onwRIg pries 3|qeizUlNA *3jqeJau|nA UQIDENYS pnjes e
uone|qod e] Jejuswaiu| ua uodejgod 3p UQIDEILOUSP! B] JEUOLSID 9p euelRIas

OoIUDa ]
DLPISIOSS |

[

SOJOWIDIDA

ap |[odioiuny oUIBIgOD




ZT 2P 0T eulded

1Sojoa3 A
|eisandnsaid Jejodsa b
* 3|geqould ousg ela oanesad B3J1|qng &t E ‘0T
/ o1z1URUL W Redad 1and B1q0 UOIIBS3P B] JeqUBWAIY] SOLIBJUES SOIDIAIBS 3P UOIIINIISUD) oueqJn ojjoLesag £T0TY
ap elLelanag
Sojoa3 A
|e3sandnsalg Je|03s3 "OALEINPA J0173S [ap SBIquINydal A B
* 3|qeqoud ouss e13 oAnEJD e21|qNd 24 . 0z
/[ edzuBUy 4] ) do HADd ©I90 UQI2Jasap e| Jejuswaou| sepeue|dxs ap ugEY[IGRYAL A UDIIDNIISUOT) ouEqi( oersag [y
§ Sp eLRIIIBS
eidojo23 A
|easandnsaig Jejodss = _
& 3]qeqeid ouas 219 oApesad, i 0T
/ ossnueuly W 4 ¢] eJ1gqnd 8Jq0 UQIIBS3P £ JEIUBLIAHY| SEJNE ap UOIJONJIISuo) ouequn ojjoiiesag TT0Zt
9Ip BUEBIBIDSS
sa|eIn *SRLIEPUNDIS eid0jo33 A
% 3|qeqo.id anelg BlIalE oanal oanesad 2a1jqnd el i N “Br"
_ A 10 BER00 Ha0d 8190 S3JUIPIDIL IRJUSW0U| A sajedipuud sepluaAe se| e OJUIIWE[eUSS ouEqin ojo.rsag STerY
2p BLRIRIIRS
S3BIA ‘[anusap e sosed ¢
* 2|qeq0.d aneln [IIFERET] oAgalf oagesad 231|gn4 &d 2 : oue o 6T
0 A 0 LAnd 8150 S3JUIPIDIL JBIUILWIBIOU| A sasenoiyan s9usnd SO| B OJUIIIIUIIUBIA UEQIN OlaLEsag PTEY
ap eluElaIDAES
SapepauLIBua BjEojoog &
* 2[qeqoid anels [EISEREIT] onuslqo oagesadQ BIIqnd eiqo .__u :MEEN._ *saualp so| e ezaidwin ouequn ojjoLessg €T6TY
= I 9p BLRIAIIIS
pepnb €| ap ‘PEPNID ] 3P [BLIOILLIB] OJUIWEUIPIO BE0j0T A
* 3|qeqoid anelg oulo3uy 2139y oagesad ed1|gnd et : D . "8T"
B1]sy g o} 11q0d 2490 JUBNYIP OJUBIWIDAL A OBILIAI [5L63 HNGLIEY Oueqin O[joLIES3(] ST'8TY
un e JiNguUue) 3p BLEB}RII3S
epni3 eifojoa3 A
[e1sandnsalg P urjuswined 5
£ 3]qeqoId anelg oagal oapessd edqng eu ¥ T'8T"
/ csspusuy R0 UG land 2140 €] 3p _inpnsseyul 01165 S OISR 0 SN ouegqin o[joLesSq | FTETY
B| Jinunwsiq 3p BLEBIRII3S
Epnia eigojod3 A
[e1sandnsaug pepn; ‘sepluane A i
* ajgeqosd anelg oaRal onpessd ed1gnd 24 ] 3p el ul . o 81"
/ oJapueuly H2190 Ressdo 11qnd 2190 1 2p BINDNASIRYUI SBI[2D $1S 3P PEDIIEIA ] US PEPIED B] JeiofSIA uequn ojoLesaq | ETETY
Bl Jinuiuwisiqg 3p 2uBlRIIS
epni eid0j023 A
|e1sandnsalg P 'SOJ3A3S SOUEp M
3|qeq014 3ARID onnal o d 2 > 817
* a3l ALDRID 11G0d &4 ] ap eyl OUBQI( O]|01IRSS|
[ o13puBUly a0 nelado 1qnd 2490 | 9p einnsseyul usyuasasd anb sajjea sejjanbe Jey|igeyRY g ojjoliessq T8y
B[ JINUIWsIq ap ele}RIDAS
epni eidojoo3 A
|e1sandnsald P ‘eluepepn ej Jod :
* 3|geqold 3nRIG oAgal ongesad e31]and B4 g3 4 - 81"
[ oJapueury ekl il iand 2190 5P SIRaMRsS B seysendoud A sepe1I|os S3][ed JEjuaWIned ousain oloessq FEEER
| JINuUIWsIq ap eLelalnas
S2PJIA SEAIR sajediuniy
|e1sandnsald 5 ‘soewrd
* S|qeqeld opeJspo oanal onnessd 501213 A so. e H BT
/ oaapueury e PRI FIPSE ARl soa i souJojus A sodyjgnd soedsa leisalosey oA SARIMSS SRRy
oedsa so| ynuiwsiq ¢ ap eue3aLsas
coplafcRat SOUIU A seyiu Se| ap ugpuale SR
* 3|qeqold opeJspo [T oagalgo onpessdo SOIAISS A soageasnas sooiqnd s 4iu S| ap ugu $021|qNd SORIAISS TP
% e] ered sediSalenisa sapian sease Jedinby 2
o12edsa so| Jnuiwsig . ap eURIRIIBS
saplan seale "PEPNID B| B S9pJaA seale ap ojuaiwedinba sajeduny
* J|qeqosg opelapoiy oupwny oAgalgo oagesadQ SOIIIAIIS A songealnal soonqnd A ezaidwy opusAnoul ‘sodijgnd soedss 5021|qnd SOIAIRS TTYPLY
o1edsa soj Jinuiwsiq $0| e uopuale ap ewesSold oged e Jeas] ap euelalnag
se3a)dwod seynu se| Jugno esed (0438 saj2dpiuniy
|e3sandnsalg 2211qnd 8190 uouale
SlUsnnIsy oyoseIe) ST d E ) b P’ * R
* ¢ [ITIE]
/ ossueuly W 1 [o] / SopIAaS Sp SeucE Ee{amitisG A opesad odinba ‘se|ipa. ‘salopeyedwon) $091|gNd SOIIAISS Ty
sju=nyns odinba A eueuinbew wod Je3uo) P BUEIBIIRS
BN opezijen}oe [eJauag oueld un sajedpiuny
* SIUaLNoAY osyonsele) ouBwNy 2i8aelsy ongessdg SOIAIDS s U3 SOUBGJN SOPIQS SONPIS3Y 3P UQIDIF|023I 5021/GN4 SORIAISS TTITY
3P SeUOZ SE| AINUIWSI] ’
| esed se3nJ 3p uejd un Uod Jeas) 3p BURIBIIAS
oiddiunw [ap souewny sajediuniy
|e1sendnsald uousle s
* 3|qisod opesspoln e)3 OALDEII 5 w
J / 0Japueuly 18N L] SOBIAIBS 3p SeuOz sg] JnuIWSIg SOlUSIWEBIUSSE SO| 9p PEpPI|E10] B| 3AIBSOO S021qnd SoRIASS TTITY
35 apuop oiddiunw [3p ouejd un Jesogefd ap euelRIIas

OIUD9 |
PLID18108S

SOJOWIDIDA

op jodpiuny ouleidos



€T op IT euided

xusqoBroiduiciows e | ruoBsokLow] 00 0.

Q0EL8 'dD WD SOIOWDIoN H
DAUAD DUOZ NJS SOIBI0N A Z8i0ZUCD BJlUB DIg 910D

owoD s3jeIIRWLRd SEpIEg 3P UQRINIISUOD

3p BUBIEDAS

% 3|9eq01g ouzg essandnsaig iRy 1ej03s3 “52[3N353 SB] U3 SEDLIIF[D SIUOIIBISINS €30/073 A
+ 813 e21|qnd & SRy . S
/os@nueuy " RO H3Pd &40 UQIDIASAP B JRIUBLIAOU| 2 OJU3IIURIURL A UDIIINIISUOD ouRqiR IR ST
3p eUE1BIBS
! 301023 A
|easandnsaig 180355 S0AQEINPa Bl
“ aiqeqag ousg e19 oagesad 221190 o
/ o1anURU W jetsdg 11qnd B1qQ O b SR saja1ue|d so] e pepunSas 3p epipaw ouequn ojjouessg ¥T0TY

DoIUS91

PIID18108S

[alfailal

SOJOWIDIDIA

ap [odioiuniy oulsIgos




HOJA DE IDENTIFICACION DE FIRMAS

Ing. Alvaro Arrona de la Cruz

L 0
E AB.OR Coordinador
Lic. Maria Enriqueta Ortiz Garza ;
ke Jefe de Departamento /
Lic. Mario JesUs Garcia Villarreal
AUTORIZO Titular de la Oficina del Presidente

Municipal

it
SECRETARIATECNIC
H MATAMOROS, TAM,

20929 -y
i e =

>

Calla 6ta entre Gonzdlez y Moralos S/N Zona, Centro
H. Matamoros, Tam, C.P. 87300

matamoros gabimx
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La “Matriz de Riesgos del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024", es Aprobado por el Comité de
Controles _Internos, Administracién de Riesgos y Desempeno Institucional del Municipio de

Matamoros, Tamaulipas, 2021-2024, para la Administracién PGblica Municipal 2021-2024, mediante Ia
Décima Octava Sesién Extraordinaria de fecha 12 de Enero de 2024,

g e
LIC. RAQUEL GONZALEZ MARTINEZ
PRESIDENTA DEL COMITE




